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 ة:مقدم

تم اعتماد نظام المنافسات والمشتریات حمایة لأموال الجمعیة   جمعیة وإیماناً منھا بمبدأ الشفافیة والعدلالحرصاً من 
وتحقیقاً لمبدأ المنافسة العادلة وتعزیز النزاھة كذلك تأكیداً على مبدأ تكافؤ الفرص وتحقیق الشفافیة في جمیع أنظمة 

 الجمعیة. 

 : عریفاتت

  .النظام: نظام المنافسات والمشتریات بالجمعیة 
  شتریاتالعقود والماللجنة: لجنة  . 
   المنافسة: ھي طریقة تلجأ إلیھا الجمعیة لتلبیة احتیاجاتھا مع أفضل العروض وفقاً للشروط والمواصفات

 المطلوبة.  
   الشراء بالأمر المباشر: أسلوب تتبعھ الجمعیة للتعاقد مع الغیر عن طریق الاتفاق المباشر لتأمین احتیاجاتھا

 اجب مراعاتھا في حالتي التعاقد بالمنافسة والمزایدة. دون الحاجة لإتباع الإجراءات المطولة الو 
   الضمان النھائي: ھو ما یتعین تقدیمھ على من ترسو علیھ المنافسة بغرض ضمان حسن تنفیذ الارتباطات

المبرمة مع الجمعیة وفق جدول الشروط والمواصفات ویضل خطاب الضمان النھائي ساري المفعول لحین  
 مدتھ.  ھاءانتالغرض منھ أو  انتھاء

  المتعاقد الذي یتقدم بأعلى   اختیارإلى  ورائھاالمزایدة: تعرف بأنھا مجموعة الإجراءات التي تھدف الإدارة من
 الأسعار.  

  :نظام المنافسات والمشتریات أھداف 

 تنظیم الإجراءات التي تقوم بھا الجمعیة ومنع تأثیر المصالح الشخصیة فیھا وذلك حمایة لأموال الجمعیة.  .١
 تحقیق أقصى درجات الكفایة الاقتصادیة للحصول على المشتریات وتنفیذ مشروعاتھا بأسعار تنافسیة عادلة.  .٢
 لین تحقیقاً لمبدأ تكافؤ الفرص. تعزیز النزاھة والمنافسة وتوفیر منافسة عادلة للمتعھدین والمقاو  .٣
 تحقیق الشفافیة في جمیع مراحل إجراءات المنافسات والمشتریات.  .٤

تتعامل الجمعیة عند تنفیذ منافساتھا وتوفیر مشتریاتھا مع الأفراد والمؤسسات والشركات المرخص لھم   ):١المادة (
 بمزاولة العمل الذي تقع في نطاقھ الأعمال طبقاً للأنظمة والقواعد المتبعة. 

من الحصول على وتمكینھم  یوفر للمتنافسین المعلومات الواضحة الكاملة والموحدة عن العمل المطلوب): ٢المادة (
 المعلومات في وقت محدد، كما توفر نسخ كافیة من وثائق المنافسة لتلبیة طلبات الراغبین في الحصول علیھا.  

 تكون الأولویة في التعامل للصناعات والمنتجات والخدمات الوطنیة وما یعامل معاملتھا.  ): ٣المادة ( 

افسة عامة عدا ما یستثنى من المنافسة بموجب قرار مجلس  تطرح جمیع الأعمال والمشتریات في من): ٤المادة ( 
 الإدارة. 



 

یعلن عن جمیع المنافسات في صحیفتان محلیة وبالوسائل الإعلانیة الإلكترونیة ویجب أن یحدد في  ): ٥المادة (
 الإعلان عن المنافسة وموعد تقدیم العروض وفتح المظاریف ومكانھما. 

 وض والتعاقد بموجبھا إلا طبقاً للشروط والمواصفات الموضوعة لھا. لا یجوز قبول العر): ٦المادة ( 

یجب أن یتم الشراء وتنفیذ الأعمال والمشاریع بأسعار عادلة لا تزید على الأسعار السائدة وتعد الوسیلة ): ٧المادة (
 العملیة للوصول إلى ذلك وفق الأحكام الواردة في ھذا النظام.  

ي مظاریف مختومة في الموعد والمكان المحدد لقبولھا ولا یجوز قبول العروض التي  تقدم العروض ف ): ٨المادة (
الموعد المحدد كما یجوز تقدیم العروض وفتحھا عن طریق الوسائل الإلكترونیة   انتھاءتقدم أو تصل إلى الجمعیة بعد 

 روط. وتعلن الجمعیة عن أسماء الشركات والمؤسسات التي تقدمت بعروضھا بما یتفق مع الش 

 تحدد مدة سریان العروض في المنافسات لكل منافسة بما یتفق معھا.  ): ٩المادة ( 

یجب أن تحدد الأسعار الإجمالیة وما یرد علیھا من زیادة أو تخفیض في خطاب العرض الأصلي ولا ): ١٠المادة ( 
متنافسین في غیر ھذه الحالات یعتد بأي تخفیض یقدم بواسطة خطاب مستقل حتى لو كان مرافقاً للعرض ولا یجوز لل

 التي یجوز التفاوض فیھا وفقاً لأحكام ھذا النظام تعدیل أسعار عروضھم للزیادة أو التخفیض بعد تقدیمھا.  

مجلس تكوین لجنة أو أكثر لدى الجمعیة لفتح المظاریف ولا یقل أعضائھا عن ثلاثة أحدھما عضو في ): ١١المادة ( 
وینص في التكوین على عضو احتیاطي یكمل النصاب إن غاب أحد الأعضاء   لتنفیذيإضافة إلى المدیر االإدارة 

 سنوات.  أربعویعاد تكوین اللجنة كل 

  

وتدون ھذه التوصیات في محضر ویوضح الرأي   تتخذ اللجنة توصیاتھا بحضور كامل أعضائھا): ١٢المادة (
 وحجة كل الآراء لیعرض على صاحب الصلاحیة للبت في الترسیة بما یتفق مع أحكام ھذا النظام.   المخالف إن وجد

 ض.الترسیة خلال المدة المحددة لسریان العر واعتمادیجب على اللجنة البت في العروض ): ١٣المادة ( 

ع من یلیھ من  یجوز للجنة التفاوض مع صاحب أقل عرض مطابق للشروط والمواصفات ثم م): ١٤المادة ( 
 المتنافسین في الحالات التالیة: 

إذا ارتفعت العروض عن السوق بشكل ظاھر تحدد اللجنة مبلغ التخفیض بما یتفق مع أسعار السوق وتطلب   .١
كتابیاً من صاحب العرض الأقل تخفیض سعره فإن امتنع أو لم یصل بسعره إلى المبلغ المحدد یتم التفاوض  

 فإن لم یتم التوصل إلى السعر المحدد تلغى المنافسة ویعاد طرحھا من جدید.  مع العرض الذي یلیھ وھكذا
إذا زادت قیمة العروض على المبالغ المعتمدة للمشروع یجوز للجمعیة إلغاء بعض البنود أو تخفیضھا   .٢

  للوصول إلى المبالغ المعتمدة بشرط ألا یؤثر ذلك على الانتفاع بالمشروع أو ترتیب العروض وإلا تلغى
 المنافسة.  



 

عن تقدیرات الجمعیة  %) فأكثر 35( لا یجوز استبعاد أي عرض بحجة تدني أسعاره إلا إذا قل بنسبة): ١٥المادة (
والأسعار السائدة ویجوز للجنة بعد مناقشة صاحب العرض وإجراء التحلیل المالي والفني ووصولھا إلى قناعة بمقدرة 

 دم استبعاد العرض. صاحب العرض على تنفیذ العقد والتوصیة بع

یجوز للجنة التوصیة باستبعاد أي عرض من العروض المنافسة حتى لو كان أقل العروض سعراً إذا  ): ١٦المادة (
تبین أن لدى صاحب العرض عدداً من المشاریع ورأت اللجنة أن حجم التزاماتھ التعاقدیة قد أصبح مرتفعاً على نحو 

یؤثر على تنفیذه لالتزاماتھ التعاقدیة وفي ھذه الحالة تتفاوض مع العرض الذي یلیھ یفوق قدراتھ المالیة أو الفنیة بما 
 وفقاً لقواعد التفاوض المحددة في ھذا النظام.  

إذا لم یقدم للمنافسة إلا عرض واحد أو تقدمت عدة عروض واتضح أنھا غیر مطابقة للشروط ): ١٧المادة (
ذا العرض إلا إذا كانت أسعاره مماثلة للأسعار السائدة وكان احتیاج والمواصفات عدا عرض واحد فلا یجوز قبول ھ

 العمل لا یسمح بإعادة طرح المنافسة مرة أخرى وذلك بعد موافقة مجلس الإدارة. 

  

لا یجوز إلغاء المنافسة إلا للمصلحة العامة أو لمخالفة إجراءاتھا أحكام النظام أو لوجود أخطاء جوھریة  ): ١٨المادة (
 وتكون صلاحیة الإلغاء للمدیر التنفیذي.  في الشروط أو المواصفات مؤثرة

 ترد لأصحاب العروض قیمة وثائق المنافسة في حالة الإلغاء لأسباب تعود للجمعیة. ): ١٩المادة (

تكون صلاحیة البت في المنافسة وتنفیذ الأعمال للمدیر التنفیذي ویجوز لھ التفویض حسب ما یراه ): ٢٠المادة (
 كتابیاً.  

على أن  تصاغ العقود ووثائقھا وملحقاتھا باللغة العربیة ویجوز استخدام لغة أخرى إلى جانب العربیة): ٢١المادة (
 وتنفیذه وتحدید مواصفاتھ ومخططاتھ والمراسلات المتعلقة بھ.  تكون اللغة العربیة ھي اللغة المعتمدة في تفسیر العقد

مدة تنفیذ عقود الخدمات ذات التنفیذ المستمر كالصیانة والنظافة والتشغیل والإعاشة سنة واحدة ویجوز ): ٢٢المادة (
 زیادة ھذه المدة للعقود التي تتطلب ذلك بعد موافقة رئیس مجلس الإدارة.  

 لجمعیة عند إعداد عقودھا باستخدام نماذج العقود التي تعتمد وفقاً لھذا النظام.  تلتزم ا): ٢٣المادة (

 یحرر العقد بین الجمعیة ومن ترسو علیھ الأعمال بعد إبلاغھ بالترسیة وتقدیم خطاب الضمان النھائي. ): ٢٤المادة (

 الترسیة.  یسلم موقع العمل للمتعاقد خلال ثلاثین یوماً من تاریخ اعتماد ): ٢٥المادة (

من قیمة العقد خلال  المئةفي  ة) خمس5% بنسبة (یجب على من تتم الترسیة علیھ أن یقدم ضماناً نھائیاً ): ٢٦المادة (
عشرة أیام من تاریخ الترسیة ویجوز تمدید ھذه المدة لفترة مماثلة وإن تأخر على ذلك یتم التفاوض مع العرض الذي  

 یلیھ وفقاً لأحكام ھذا النظام.  

 لا یلزم تقدیم الضمان النھائي في حالة الشراء المباشر ما لم تر الجمعیة الضرورة إلى ذلك. ): ٢٧المادة (



 

 یجب الاحتفاظ بالضمان النھائي حتى ینفذ المتعاقد التزاماتھ وتسلیم الأعمال نھائیاً. ): ٢٨المادة (

من قیمة  المئةفي  خمسة(% 5یتم تخفیض الضمان النھائي في العقود بشرط ألا یقل الضمان عن) ): ٢٩المادة (
 الأعمال المتبقیة من العقد. 

 ت بخطاب ضمان بنكي من أحد البنوك المحلیة.  تقبل الضمانات إذا كان): ٣٠المادة ( 

عشرین في المائة من  ) ٪٢٠(یتجاوز یجوز للجمعیة زیادة التزامات المتعاقد ضمن نطاق العقد بما لا ): ٣١المادة (
 ن في المائة. ) عشری٪٢٠(یتجاوز القیمة الإجمالیة للعقد أو تخفیض ھذه الالتزامات بما لا 

 عقود بالریال السعودي. تدفع قیمة ال): ٣٢المادة (

یجوز للجمعیة أن تدفع للمتعاقد معھا دفعة مقدمة من استحقاقھ حسب ما یتفق علیھ من القیمة الإجمالیة  ): ٣٣المادة (
 للعقد. 

تصرف مستحقات المقاول على دفعات طبقاً لما یتم إنجازه من عمل بموجب المستخلصات التي تعتمدھا ): ٣٤المادة (
 % لحسن الأداء. 10نسبة الجمعیة مع خصم 

یجوز للجمعیة عند الحاجة وبعد موافقة مجلس الإدارة أن تنفذ بعض مشاریعھا بحیث تسدد التكالیف  ): ٣٥المادة (
 على أقساط سنویة على أن تطرح مثل تلك الأعمال في منافسة عامة. 

فیذه وفقاً لشروطھ بما في ذلك قیمة الرسوم  تكون القیمة الإجمالیة للعقد شاملة مع تغطیة جمیع تكالیف تن): ٣٦المادة (
 والضرائب التي یدفعھا المتعاقد.  

عند تعدیل التعرفة الجمركیة أو الرسوم أو الضرائب أو المواد أو الخدمات المسعرة رسمیاً بالزیادة أو ): ٣٧المادة (
لفرق ویشترط لدفع الفرق الناتج  ا وبمقدارتقید قیمة العقد أو تنقص بحسب الأحوال  –تاریخ تقدیم العرض  –النقص 

 عن الزیادة ما یلي: 

أن یقدم المتعاقد إثبات دفع التعرفة الجمركیة أو الرسوم أو الضرائب أو المواد أو الخدمات المسعرة رسمیاً   .١
 على أساس الفئات المعدلة بالزیادة نتیجة توریده مواد مخصصة لأعمال العقد. 

و الرسوم أو الضرائب أو المواد أو الخدمات المسعرة رسمیاً قد صدر بعد  ألا یكون تعدیل التعرفة الجمركیة أ .٢
 انتھاء المدة المحددة لتنفیذ العقد. 

یجوز توفیر احتیاجات الجمعیة وتنفیذ أعمالھا عن طریق الشراء المباشر في الحالات العاجلة على ألا  ):٣٨المادة (
 .  )ریالالف 500( یتجاوز قیمة الشراء

عند تنفیذ الأعمال والمشتریات عن طریق الشراء المباشر یجب الحصول على ثلاثة عروض على الأقل ): ٣٩المادة (
 ھا المدیر التنفیذي على ألا تتجاوز التكالیف السعر السائد في السوق.  وتفحص ھذه العروض لجنة یكون

الأف ریال یتم توفیرھا وفق الأسلوب الذي تراه  خمسةالأعمال والمشتریات التي لا تزید قیمتھا عن ): ٤٠المادة (
 الجمعیة مناسباً.  



 

 عن طریق الوسائل الإلكترونیة.  یجوز للجمعیة توفیر احتیاجاتھا التي تتم بالشراء المباشر): ٤١المادة (

لا تجوز تجزئة المشتریات أو الأعمال من أجل الوصول بھا إلى صلاحیة الشراء المباشر كما لا تجوز ): ٤٢المادة (
 تجزئة ھذه الأعمال من أجل الوصول بھا إلى صلاحیة المسؤولین المفوضین. 

ات یجب التحقق من أن المبلغ المطلوب صرفھ یطابق ما في حالة صرف مبالغ نتیجة تعاقدات أو مشتری): ٤٣المادة (
 ھو وارد بشروط التعاقد وأن یراعى ما یلي:  

 وعلى نموذج مطبوع باسم المورد ومختومة من قبلھ. مضاف لھا الرقم الضریبي أن تكون الفواتیر أصلیة  .١
 أحد منسوبیھا.   باسمالجمعیة ولیس   باسمأن تكون ھذه المستندات  .٢
   شراؤھا.إضافة إذن الإضافة للمخازن عن الأصناف التي تم  .٣
ریال بتوقیع مدیر الإدارة وأمین الصندوق   1000محضر فحص عن الأصناف الموردة إذا زادت قیمتھا عن  .٤

 طلوبة.فإن قلت عن ذلك یكتفى بتوقیع مدیر الإدارة على الفاتورة بما یفید بمطابقتھا للعینات والمواصفات الم
 ). الشراء(صورة من أمر التورید  .٥
 مستخلصات الأعمال أو الترمیمات ومحاضر الاستلام.   .٦
 فور سداد الثمن.  )صرف(التأكد بأن الفاتورة لم یسبق صرفھا وأن تختم المستندات بختم  .٧

  

 

 إقرار المجلس,, 

 تم الاعتماد. ھ) وعلی٠٦/ ١٦/٢٣في محضر رقم (حراء للخدمات الإنسانیة ھذه السیاسة أقر مجلس إدارة جمعیة 
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